International Red Cross and Red Crescent MovementICash in Emergencies Toolkit
نموذج الهيكل الإشرافي في مجال برامج النقد مقابل العمل
عند التخطيط لنشاطات برامج النقد مقابل العمل لا بد من وضع هيكل إشرافي تستند إليه عملية إشراف النشاطات ورصدها التي تتم بشكل يومي. وتقدم هذه الأداة نموذج عن الهيكل الإشرافي يمكن تكييفه ليتناسب مع السياق والحاجات.
ويتضمن الهيكل المقترح مشرف على المنطقة ومشرف على الموقع وقادة على فرق العمل، بالإضافة إلى وصف للمسؤولياتهم الرئيسيّة. وقد يختبف عدد المشرفين وفرق العمل بحسب المشروع.

يكون المشرف عن المنطقة بالعادة من أحد أعضاء فريق البرنامج، وهو مسؤول عن الإشراف على مشاريع برامج النقد مقابل العمل في مجتمعات عدة وعلى دورة البرنامج والجودة.
يكون المشرف على الموقع من أحد أفراد المجتمع المعني، وهو مسؤول عن الإشراف على قادة فرق العمل الخمسة، تتبع سير العمل، ورصد الحضور، وإعداد جدول ساعات العمل
يكون قادة فرق العمل بالعادة من أفراد المجتمع، وتتضمن مسؤولياتهم الإشراف على 30 عاملاً وإدارة العمل اليومي وسجلات الحضور، بالإضافة إلى تسهيل عملية الدفع لفرق العمل.
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Example of CFW supervisory structure
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Source: Mercy Corps CFW guidelines









Example	of	CFW	supervisory	structure	

Area	Supervisor	

Responsible	for	mul ple	ac vi es	sites	

Site	Supervisor	

Responsible	for	4	work	groups	

Group	Leader

	

Work	Group		

Average	Size	=	25

	

Group	Leader

	

Group	Leader

	

Group	Leader

	

Work	Group		

Average	Size	=	25

	

Work	Group		

Average	Size	=	25

	

Work	Group		

Average	Size	=	25

	

Source:	Mercy	Corps	CFW	guidelines	


