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En esta nota de orientación, se proporciona información sobre el Plan de Acción de Género en lo referente a quién lo prepara y cuándo, y cómo desarrollarlo, monitorearlo e informarlo en el GAP. El personal de las oficinas de país, a quien le hayan asignado la preparación y/o revisión de los Planes de Acción de Género,  son el público meta de la presente guía.  También se incluyen recursos e información sobre acceso al apoyo técnico.

¿Qué es un Plan de Acción de Género?

El Plan de Acción de Género (GAP),  es a la vez, una herramienta y un proceso de planificación de una respuesta sensible al género. La herramienta GAP se basa en  la ADAPTACIÓN y la ACCIÓN colectivamente, a fin de asegurar la igualdad de género  desarrollada por el Comité Permanente Interinstitucional (IASC, por su sigla en inglés) como también en las lecciones aprendidas por CARE y sus agencias colegas para la entrega de una respuesta sensible al género. 

CARE presentó el GAP en 2012, el cual pronto se convirtió en un requerimiento obligatorio para la recepción de financiamiento del Fondo de Respuesta a Emergencias de CI. Los GAPs también están siendo preparados de manera voluntaria, como parte de las propuestas de financiamiento de los donantes, incluyendo al Departamento para el Desarrollo Internacional (DFID, por su sigla en inglés) y el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo (DFAT, por su sigla en inglés) de Australia. También es una herramienta en uso por nuestros socios.

Ahora, el GAP es obligatorio como parte de la Planificación de Preparación para Emergencias, la Estrategia de Respuesta a Emergencias y el Fondo de Respuesta a  Emergencias de CI.

¿Quiénes están involucrados en el proceso GAP?

[bookmark: _GoBack]Si se está creando un GAP como parte de la preparación para emergencias, se debe asegurar la participación del Equipo de Respuesta a Emergencias (ERT) de la Oficina de País.  Esto enfatiza el hecho de que la integración de género es responsabilidad de todos, no solo la del punto focal de género o la del asesor de género. Con frecuencia, el GAP es desarrollado por la oficina de país en las primeras fases de respuesta a una emergencia. Su preparación es abordada en la comunicación con el Grupo de Coordinación de Crisis (CCG, por su sigla en inglés), como requerimientos para asegurar una respuesta sensible al género, y es un elemento obligatorio de presentación al Fondo de Respuesta a Emergencias de CI. Luego, un miembro del equipo de Género en Emergencias contacta a un punto focal de Género para ayudar con la preparación del GAP.

Una forma recomendada de desarrollar un GAP es solicitar al Equipo de Respuesta a Emergencias que realice el curso de aprendizaje en línea sobre género de IASC; y que, luego de hacerlo, desarrolle el plan en conjunto como equipo.

Se necesitará usar la información de la/s evaluación/es sensibles al género y sus Análisis Rápidos  de Género (consultar la Nota de Orientación: Análisis Rápido de Género) para decidir cómo diseñar la respuesta para abordar los problemas identificados y asegurar que los diferentes grupos obtengan el apoyo requerido. El GAP los ayuda a trabajar a través de ese proceso.

Es vital que se obtengan aportes de otras personas (por ej., Gerentes de programa, personal de apoyo al programa y asesores de género), ya que los demás pueden detectar implicancias o   riesgos   que pueden ser pasados por alto. Asegurarse de
hablar con las personas que sean nativos del país (idealmente, locales del área de operaciones), ya que brindarán aportes esenciales.

Cuándo usar el GAP
Desde sus inicios en 2012, ha habido innovaciones de CARE en el uso de la herramienta GAP de nuevas formas. Los procesos enumerados a continuación, corresponden al momento en que se desarrolla y usa un GAP:

Planificación de la Preparación para Emergencias En el GAP, se brinda una orientación sobre cómo integrar el género en todo el proceso de Planificación de la Preparación para Emergencias (EPP) y está disponible un paquete de capacitación para apoyarlo. También se puede solicitar apoyo a través de sus REC o Miembro Principal. Consultar, también, la Nota de Orientación: Igualdad de género y el proceso de planificación para emergencias.

Al inicio de una emergencia: Un GAP debe ser preparado al inicio de una emergencia. Puede ser preparado como borrador en la primera fase de la respuesta, en base al GAP que es parte del documento EEP y, luego, actualizarlo cuando haya disponible más información y análisis.

Fondo de Respuesta a Emergencias de CI: Debe desarrollarse un GAP y presentarlo con todas las solicitudes al Fondo de Respuesta a Emergencias. Es responsabilidad de la oficina de país preparar un GAP y es responsabilidad del Miembro Principal/CEG ayudar con el apoyo técnico.

Revisión Posterior a las Acciones: Las dificultades y el éxito del desarrollo del GAP y de implementarlo en la práctica, deben ser una parte importante de las Revisiones Posteriores a las Acciones (AAR). Consultar la Caja de Herramientas para emergencias de CARE para obtener más información sobre cómo usar el GAP en las AARs.

Preparación del GAP
Consultar el Anexo 1 para ver el formato del GAP, que comprende diez componentes con acciones planificadas de respuesta a diferentes necesidades y prioridades de mujeres, hombres, niños y niñas. También  identifica quién será responsable de cumplir con las acciones planificadas, junto con un indicador y un cronograma para medir éxito. En el GAP, también debe incluirse una evaluación resumida sobre las necesidades de capacidad; y los recursos

disponibles en la oficina de país y el apoyo requerido para implementar el GAP.

El GAP debe ser breve, concreto y enfocado en algunas de las cosas que la oficina del país PUEDA hacer, en vez de ser una larga lista de aspiraciones.

Implementación y comunicación
Si bien se lo utiliza, principalmente, en la fase de planificación y preparación, debemos asegurarnos de que el GAP refleje la implementación real de la respuesta. La integración y el monitoreo del GAP, más allá de la planificación, son, por lo tanto, cuestiones fundamentales. Algunos enfoques que han probado ser efectivos en el monitoreo de la implementación del GAP incluyen:

· Seguimiento regular del avance de la oficina de país.
· Actualización del GAP a cargo de la oficina de país al moverse de la respuesta a la fase de recuperación.
· Incorporación del GAP a las propuestas y comunicarlas comparativamente, a cargo de los socios miembros de CARE.
· Evaluación de la implementación del GAP durante las visitas de monitoreo, a cargo de socios miembros de CARE, Coordinadores de Emergencias Regionales y del equipo de Género en Emergencias.
· Inclusión del avance del GAP en los informes finales a donantes (obligatorio para todos los informes finales del Fondo de Respuesta a Emergencias).

¿Más información?
· Necesidades diferentes: Iguales oportunidades: El Incremento de la Efectividad de la Acción Humanitaria en Mujeres, Niñas, Niños y Hombres del IASC es una excelente capacitación en línea sobre Género en Emergencias.  Disponible en inglés y francés (español, en desarrollo) aquí.
· Caja de Herramientas para Emergencias de CARE: Sección sobre género del Capítulo 9, donde se explica un enfoque de género a las respuestas a emergencias, con ejemplos, listas de verificación y enlaces a lineamientos/recursos aquí
· Para obtener apoyo técnico, contactar al equipo de CI a: emergencygender@careinternational.org.
· Todos los recursos de GIE están disponibles en Minerva

Documentos clave:
· Política de Género de CARE Internacional (en inglés, francés, español, árabe y portugués) aquí.
· Cuaderno de Trabajo de Género en la Acción Humanitaria del IASC aquí.

Anexo 1: Formato del Plan de Acción de Género


	
COMPONENTE
	ACCIONES  PLANIFICADAS PARA RESPONDER A LAS DIFERENTES NECESIDADES Y PRIORIDADES
DE MUJERES, NIÑAS, HOMBRES Y NIÑOS
	RESPONSIBILI
DAD
	
Indicador del Avance
	
PLAZO

	

Requiere Evaluación
	Preguntas de Orientación:

· ¿Cómo podemos asegurar que el Análisis de Género sea parte de las evaluaciones rápidas y que los resultados sean usados para diseñar la estrategia de respuesta a emergencias?
· ¿Cómo podemos asegurar contar con un equipo con equilibrio de género?
· ¿Cómo podemos asegurar que recopilamos  datos desglosados por  sexo y edad?
	
	
	

	






Diseño y planificación
	Preguntas de Orientación:
· ¿Cómo podemos asegurar que el diseño y la implementación de todos los programas se basen en la consulta con hombres, mujeres, niños y niñas (en los casos posibles, también otras categorías: grupos étnicos, grupos de minorías, discapacitados, etc.) y que el diseño del programa aborde las diferentes necesidades de hombres, mujeres, niños y niñas?
· ¿Cómo se relaciona el programa de emergencias con el LRSP y el programa a largo plazo de empoderamiento de mujeres de la CO? ¿Cómo se compromete el equipo de empoderamiento de mujeres con el equipo de respuesta a emergencias?
· ¿Cómo podemos asegurar que el diseño y la implementación de todos los programas abordarán los requerimientos de seguridad y protección de los más vulnerables y las vulnerabilidades específicas de género?
· ¿Cómo aseguraremos que un plan de acción de género sea parte de la estrategia de implementación de todos los programas?
	










	
	

	

Participación en la toma de decisiones
	Preguntas de Orientación:
· ¿Cómo participan los hombres, mujeres, niñas y niños en la toma de decisiones en toda la respuesta humanitaria?
· ¿Cómo podemos asegurar de que, en todos los casos posibles, nuestro programa aborde la transformación de género y no solo la incorporación del enfoque de género?
	
	
	

	Acceso y participación
Igualitarios en los servicios y beneficios del programa	
	Preguntas de Orientación:
· ¿Cómo podemos asegurar el acceso y la participación igualitarios de todos los participantes del programa, para  garantizar la protección y seguridad?
	
	
	

	Prevención y respuesta a la Violencia Basada en Género
	Preguntas de Orientación:
· ¿Cómo asegurar que todo el personal y todos los socios conozcan los servicios disponibles para los sobrevivientes de VBG?
	
	
	



	

Monitoreo, evaluación y rendición de cuentas
	Preguntas de Orientación:
· ¿Cómo podemos asegurar el uso de los datos desglosados por sexo y edad (SADD) a través de la recopilación, análisis, diseño de indicadores y monitoreo de datos, a través de la respuesta completa para poder informar sobre el programa de igualdad de género y su impacto?
· ¿Cómo podemos asegurar que el monitoreo, la evaluación y los marcos de aprendizaje se basen en el análisis de género?
	
	
	

	
Comunicaciones y medios
	Preguntas de Orientación:
· ¿Cómo podemos asegurar que todas las comunicaciones internas y externas tengan conciencia de género y reconozcan el impacto y las necesidades diferentes de hombres, mujeres, niños y niñas?
· ¿Cómo presentamos imágenes positivas, en vez de víctimas, y nos enfocamos en los sobrevivientes?
	
	
	

	Coordinación con otros actores
	Preguntas de Orientación:
· ¿Quiénes y cómo coordinaremos con los grupos de trabajo pertinentes de género, la VBG, AOR?
¿Cómo nos aseguraremos de que nuestro compromiso esté contribuyendo, externamente, a una agenda sobre igualdad de género?
	
	
	

	

Capacidad interna de género (agencia y socio/s)
	Preguntas de Orientación:
· ¿Cómo podemos invertir en fortalecimiento regular de las capacidades de todo el personal, grupo de liderazgo y socios sobre el programa de igualdad de género en Emergencias?
· ¿Cómo podemos asegurarnos de la asignación de los recursos financieros y humanos adecuados para el programa de igualdad de género, por ej., % de mujeres en el ERT?
· ¿Cómo podemos asegurar que todo el personal y socios conozcan la visión, misión y valores de CARE?
	
	
	

	

Prevención de la explotación y el abuso sexual
	Preguntas de Orientación:
· ¿Qué garantías existen para evitar y responder ante la PSEA?
· ¿Cómo podemos asegurar que todo el personal y socios conozcan las políticas y los procedimientos relacionados con el acoso sexual y la PSEA?
· ¿Cómo implementamos y supervisamos los programas (los nuestros y los de los socios) para abordar la programación segura (en especial, el PSEA) en todas las situaciones?
	
	
	






Las preguntas enumeradas en esta sección son a modo de recordatorio. ¿Hemos pensado a fondo los elementos clave requeridos para el componente pertinente? Son una orientación y  no obligatorias. Agregar y hacer otras preguntas también. Estas son solo las destacadas.
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